UBND HUYEN PHU QUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGU PHUNG Pac lap — Tw do — Hanh phuc
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Chién hrgc phat trién truwong Trung hoc co s¢' Ngii Phung
giai doan 2024-2029 va tam nhin dén nam 2035

I. MO PAU

Truong THCS Ngi Phung dugc thanh 1ap ngay 31 thang 8 nam 2004, trén
co s¢ tach ra tir truong THCS Pha Quy. Trong 20 nam xay dyng va phat trién
nha truong luon dugc sy quan tam Sau sat cua cac cap uy bang, chinh quyén va
nhan dan dia phuong, cung vdi sy nd luc co gang clia cac thé hé nha gido va hoc
sinh. Trudng dat duoc nhiéu thanh tich xuat sic trong cac phong trao thi dua, chat
luong gido duc toan dién dugc nang 1én dang ke.

Ngay 08 thang 11 nam 2017 nha truong dugc UBND tinh Binh Thuédn cong
nhan truong dat chuan Qudc gia (Theo tiéu chi tai Thong tu 47/2012/BGDDT
ngay 07/12/2012). Ngay 18/01/2023, trudng tiép tuc dugc UBND tinh Binh
Thuan cong nhan lai truong dat chuan Qudc gia mirc d6 1 (Theo ti€u chi tai Thong
tu 18/2018/BGDDT ngay 22/8/2018). Pay la su khang dinh vé chat luong, hiéu
qua cong tac gido duc cua nha truong trong 20 ndm qua, ddng thoi ciing 13 co SO
vitng chic dé nha trudng tiép tuc xdy dung va phét trién trong nhig nam tiép
theo.

Be ¢ du co sO va nhitng dinh huong phap ly nham tlep tuc xay dyng va
phat trién nha truong, truong THCS Ngti Phung dé ra “Chién lugc phat trién giai
doan 2024-2029 va tam nhin d¢én nam 2035”.

Chién lugc phat trién gido duc truong THCS Ngii Phung giai doan 2024-
2029 va tam nhin dén nam 2035 1a nhitng muc tiéu va cac giai phap quan trong
cho cac quyét sach cuia Hoi dong truong va hoat déng ctia Hiéu truong cling nhur
toan thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va
trién khai ké hoach chién lugc 1 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong vi¢c thyc
hién d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; gop phan dua sy nghi€p gido
duc huyén Pht Quy phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x3 hoi cta tinh
va clia dat nudc.

I1. TINH HINH NHA TRUONG
1. Thuc trang nha truwong
1.1. Diém manh

* V& d6i ngii:



Nha truong cd du sb lugng can bd quan 1y, gido vién, nhan vién; sd luong
gido vién duoc co cAu can doi trong tirng b mon hoc. Trinh d¢ do1 ngti dat chuan
100% theo Luat Gido duc 2019. 100% gido vién giang day cac mon tich hop da
duoc bodi dudng, chuan hoa.

Lanh dao nha truong 1a nhitng ngudi nhiét tinh, tAm huyét, c6 trach nhiém
cao trong cong viéc, ddm nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong
cong tac tham muu véi cac cdp, cac nganh dé timg bude xy dung co so vat chat
nha truong phuc vu tdt cho nhu cau day va hoc; duogc su tin tudng ctua can bg,
gi&o vién va nhan vién trong nha truong. Boi ngii gido vién, nhan vién nhiét tinh,
doan két va biét chia sé trach nhiém, gin bo v6i nha trudng, cé y thirc xay dung
tap thé vimg manh. Luc lugng gido vién cdt can duoc khang dinh vé uy tin va
chuyén mon nghié¢p vu trong huyén, dugc phu huynh hoc sinh tin nhiém.

* Chat luong hai mat giao duc ctia hoc sinh nam hoc 2023-2024:
+ Xép loai hoc tap:

Xép loai Tongsd | Lép6 | Lop7 | Lop8 | Lop9
Té S6 luong 124 40 23 22 39
(0)
Ty 1é % 28,38 28,37 23,0 20,75 | 43,34
Khs S6 lugng 150 52 39 29 30
a
Ty 1é % 34,32 36,88 39,0 27,36 | 33,33
Dt S6 lugng 120 34 30 38 18
a
' Ty 16 % 27,46 24,11 30,0 35,85 20,0
S6 luong 43 15 8 17 3
Chua dat
Ty 1é % 9,84 10,64 8,0 16.04 3,33
+ X¢ép loai rén luyén:
Xép loai Tongsdo | Lop6 | Lép7 | Lép8 | Lép9
T S6 lugng 282 91 71 56 64
(0)
Ty 1é % 64,53 64,54 71,0 52,83 | 71,11
b S6 lugng 112 38 21 32 21
a
Ty 1é % 25,63 26,95 21,0 30,19 | 23,33
Dat S6 luong 36 10 7 14 5
a
' Ty 1é % 8,24 7,09 7,0 13,21 5,56
S6 lugng 7 2 1 4 0
Chua dat
Ty 1é % 1,6 1,42 1,0 3,77 0

Chét luong hoc sinh twong d6i 6n dinh, hang nam nha truong déu c6 hoc
sinh dat giai hoc sinh gidi cap tinh.




* Ve co so vat chat:

Co so vat chat dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
Canh quan moi truong ludn xanh, sach, dep, an toan, than thién.

1.2. Piém han ché

- Viéc kiém tra cia Ban giam hi¢u chua trai khrflp & tit ca cac mat hoat
dong; chua c6 nhiéu tu van mang tinh chuyén mon sau dé gitip thiic day hoat dong
chuyén mén cho tirng ca nhan giao vién trong giang day. Chua c6 nhitng bién
phap hiéu qua dé nhan chin tinh trang hoc sinh bo hoc giita ching.

- M6t 86 gido vién chua tich cuc Gmg dung céng nghé théng tin trong giang
day.

- Ty 18 hoc sinh cac 16p dau cap bj hong kién thirc trong d6i nhiéu; mot sb
hoc sinh con ham choi, chua cham hoc, chua c6 dong co hoc tap nghiém tic.

- Khu bai tap chua duogc cai tao nang cép, chua c6 nha da nang phuc vu céc
hoat dong gido duc. Nén dat thap nén thuong xuyén bi ngdp nudc vao mua mua.

- Su quan tam cua cha me¢ hoc sinh dén vi¢c hoc cua con em con nhi€u han
ché, phong trao hoc tap cua dia phuong chua phat trién manh.

2. Thach thuc

Nhén thtrc cia mot bd nguoi dan dia phuong vé vi tri, vai tro cong tac gido
duc con nhiéu han ché. Ttir d6 mdt s6 cha me hoc sinh chua tich cuc khuyén khich
van dong con em dén trudong, chua dau tu nhiéu trong viéc hoc tap cho con em.

3. Cac van dé can uu tién

- Tich cuc d6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huong
phat trién ning luc ctia mdi hoc sinh, tao da dé hoc sinh vuon 1€n; tang cuong t6
chtrc cac hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning séng trong chuong trinh gido duc
trai nghiém sang tao; ddy manh viéc ing dung CNTT trong day hoc va quan 1y;

- Tich cyc tham muu x@y dung, néng cap co s vat chat theo hudng hién
dai hod; mua sam bd sung trang thiét bi dé dap umg duoc yéu cau d6i moi gido
duc. Duy tri va tiép tuc ton tao canh quan trong nha truong, tao dung méi truong
gido duc an toan va than thién.

- Duy tri truong dat chuan qudc gia, timg budc nang dan céc tiéu chi hudng
dén dat chuan quoc gia muc do 2.
I11. SUMENH VA TAM NHIN
1. S&r ménh

Xay dyng moi truong hoc tap thén thién, né nép, ky cuong; Giit viing va
tung budc nang cao chat luong hai mit gido duc; Giao duc cho hoc sinh khat vong
vuon lén nham timg budc lam thay doi cudc song cta ngudi dan trén dao; biét
tran trong va gin giir cic ngudn tai nguyén san co, dic biét 1a ngudn nudc.

2. TAm nhin dén nim 2035



Truong THCS Ngit Phung dat chuin qubc gia Muc do 2, c6 moi truong
gido duc an toan, than thi¢n; truong 1a mot dia chi tin cay vé chat lugng gido duc
ctia nhan dan dia phuong.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu tong qudat

X4y dung nha truong cb uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, ti€n tién phu hop vdi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, nang cao chat luong céac tiéu chi
clia truong dat chuan; dén nam 2027 duoc cong nhan trudng dat chuan Quéc gia
Mitc d9 2; tiép tuc tham muu xay dung co s& vat chat dat mic d6 2, phan dau tro
thanh truong dién hinh vé chat lugng gido duc toan dién.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2035, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Duy tri dat truong chuan Qudc gia Mirc d6 2 va tiép tuc hoan thién
100% cac tiéu chi muc 4.

+ Nha truong la trung tdam van héa va gido duc cua xa Ngii Phung.
2. Chi tiéu
2.1. Doi ngii can b, gido vién, nhan vién
- Phén dau dén nam 2027 c6 trén 100% GV-NV duoc danh gia khé, gioi vé

nang luc chuyén mén, truong ludn cé gido vién dat danh hiéu GVDG gioi cap
huyén va cap tinh.

- 100% GV-NV su dung thanh thao cac phan mém tng dyung trong giang
day va cong tac. C6 100% so ti€t day sir dung cong nghé thong tin, gido an dién
tu.

- C06 1-2 nguoi dat trinh d6 Thac si.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo:

+ Quy M0 16p hoc: On dinh 16 dén 18 16p;
+ Hoc sinh: khoang 540 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Ti€u hoc vao 16p 6; Pam bao duy tri si s6 hoc sinh 99%.

- Chét lugng hoc tap:
+ Trén 70% hoc luc kha, gioi (trong d6 30% trd 1én hoc luc gioi).
+ Ty 1& hoc sinh c6 hoc luc yéu thap hon 5%; khong ¢6 hoc sinh kém.



+ Ty 1&¢ TN THCS dat 98% tr¢ 1én.

+ Thi hoc sinh giéi: Hang nim déu c6 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cap
tinh.

+ Ty 1€ hoc sinh thj dd vao THPT dat 90% trd 1én, trong d6 c6 hoc siph thi
do vao truong chuyén Tran Hung Pao, c6 hoc sinh vao hoc céac truong nghé.

- Chat luong hanh kiém, k¥ ning song:
+ Chat luong hanh kiém: 95% hanh kiém kha, t6t.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song co ban, xay dung nép song, moi
truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi, tur thién.

2.3. Co sé vit chat

- Nang cap cac phong lam viéc cta cac b phan, Xdy moi nha da nang, khu
thi nghiém thuc hanh, nang cap san trudng, hoan thién san tap cho hoc sinh.

- Cai tao Cép phong hoc, tang cuong trang thiét bi phuc vu day hoc hién dai
dap rng yéu tot cau chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Cai tao khuon vién nha truong ddm bao moi trudong su pham “xanh -sach
-dep-an toan”, gitt virng va phat huy thanh qua xay dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

2.4. Chi tiéu thi dua

- Truong duy tri gilt vitng danh hi¢u tap thé Tién tién; tap thé lao dong XUt
sac; dén 2027 phan dau dat hinh thirc khen thuéng Bang khen ctia B Giao duc
va Pao tao, gilt vitng danh hiéu co quan van hoa.

- Chi bo lubn dat t6 chitc Pang trong sach viing manh xuat sic.
- Céc to chire Cong doan, Lién do6i dat viig manh xut sac.

- Hang nam c6 tir 98% lao dong tién tién trd 1én, trong d6 c6 20% gi&o vién,
nhan vién dat danh hi¢u CSTD co so tro 1én.

3. Phuwong chim hanh djng

“Day hoc bang ca trai tim”

“Chat luong gido duc 1a uy tin, danh du cua nha truong”
“Moi truong gido duc la cbt 18i cing ¢b vi thé nha truong”
V. CAC GIAI PHAP

1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong gido vién, nhan vién, hoc sinh va nhan dan dia phuong
vé noi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, dua lén website
ctia truong. Phét huy su doan két, nhat tri, cong dong trach nhiém ctia toan truong
dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu ctia Ké hoach chién lugc.



X4y dung vin hoa nha trudng hudng t6i cac gia tri tot dep trong xa hoi tién
bd; Tang cuong gan két c6 hi¢u qua gitra nha trudong véi cac co quan, doan thé
doanh nghi¢p, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Thé ché va chinh sdch

Tiép tuc thuc hién tbt co ché tu chil va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd
may, nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu nodi bo theo hudng phat huy noi luc,
khuyén khich phat trién c4 nhan va ting cuong hop tic véi bén ngoai. Hoan thién
hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc mang tinh dic
thu cua trudng, dam bao sy thdng nhét, khoa hoc trong qua trinh diéu hanh.

2.2. T6 chirc bé mdy

Kién toan co céu t6 chirc, phan cong bd tri nhiém vu hop 1y, phat huy nang
lyc so truong cua timg can bg, giao vién, nhan vién dé dap Gmg vai yéu ciu cong
tac thyc té ctia nha truong va Diéu 1é truong trung hoc.

Thuc hién phan cdp quan 1y theo huong tang quyen cha dong cho céac to
chuyén mon trong trudng; Kién toan céc tiéu ban dé gitp viéc cho nha trudng
trong tung linh vuc hoat dong; Phat huy néi lyc cua Ban kiém tra ndi bo truong
hoc, xéy dung ké hoach va to chirc kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thuc,
t6 chire kiém diém rat kinh nghié¢m sau mdi dot kiém tra. 100% céan b, g140 vién,
nhén vién, cac td chuc, bd phan phai duogc kiém tra it nhat 01 1an trong nam hoc.

2.3. Xay dung va phdt trién dgi ngii

Xay dyng do1 ngii giao vién, nhan vién du vé s lugng; c6 pham chat chinh
tr1; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; cd phong cach su pham mau myc, doan két,
tam huyét, gan bd vo1 nha truong, hop tac, gitp nhau cung tién bo.

Tang cudng gido duc dao dirc 16i sdng, nang cao trinh dd nhan thirc chinh
tri, xa ho1, thuc hién dan cha, cong béng, cong khai, khong c6 don thu khiéu nai,
t6 céo.

Dinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cuia can b gido
vién thong qua cac tiéu chi v€ hiéu qua d6i voi su phat trién ctia nha truong. Trén
co s& do s& dé bat, khen thudng ximg dang ddi v6i nhimng gido vién, nhan vién cd
thanh tich xuét sic.

Tang cuong chiam lo doi séng cta gido vién, nhan vién theo dang ché do
chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. Tham muu v6i Hoi
CMHS, cac cap quan ly khen thuong cho nhimg giao vién, nhan vién co thanh
tich xuat sac. Tang cuong huong dan doi ngil tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu
biét xa hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua dat
nude, thé gidi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao duc, tac phong dé
gilp gido vién, nhan vién khong bi sa ngd trudc moi cam dd, gop phan dua nha
truong tién 1én.



Tiép tuc thuc hién tbt viéc “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtc, phong
cach HO Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua ctia nganh phat
dong. Tao mdi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, de cao tinh than
hop tac va chia s¢ dé mdi gido vién, nhan vién déu ty hao, mubn cong hién va gin
b0 véi nha truong.

2.4. Ndng cao chdt lwong gido duc

Néng cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. Tang cuong cong tac
gido duc truyén thong cach mang cua dan toc, gido duc Ve phong chéng té nan x4
hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, gido duc dan sO va vé sinh moi trudng;
thue hién tot gido duc thé chat. Péi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chwong trinh va d6i tuong, phat trién ning
luc hoc sinh. D6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong
trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gan hoc voi hanh, Iy thuyet voi thuce tién;
gitp hoc sinh c6 muyc ti€u song dung, c6 dugc nhitng k¥ nang song co ban.

Naéng cao tinh than trach nhiém ctia ngudi gido vién trong mdi gio 1én 16p,
dam bao chéic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu léy hoc
sinh lam trung tdm, ldy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi gido vién, nhan
vién déu phai thuc hién phuong cham “Day it, hoc nhiéu”, t6 chirc nhiéu hinh
thurc hoc tdp nhu hoc ngoai tro1, da ngoai,... Xay dung cac do1 ban hoc tap véi
quan diém “hoc thay khong tay hoc ban”... Cai tién khau hudng dan hoc & nha
dé hoc sinh c6 y thirc tu tim toi, kham pha kién thic méi.

Quan tam cong tac gido duc miii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh
gi0i, hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cap tinh. Phat dong
sau rong trong hoc sinh cudc thi sang tao khoa hoc ki thuat; huéng dan cho hoc
sinh khai thac nguon hoc liéu mo; Tang cudng phu dao hoc sinh yéu nham nang
cao chat luong gido duc.

Tang cudng cong tac kiém tra dinh ky, dic biét 1a kiém tra, dy gio dot xuat
ctia BGH, cua t6 truong chuyén mén déi véi gido vién; Doi moi cac hinh thic
sinh hoat chuyén mén, tich cuc str dung trang Truong hoc két ndi, ting cuong ap
dung sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.

Tiép tuc ddy manh cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, nhu to chirc cac trd
choi dan gian, thi van ngh¢, thé duc thé thao, ..., ngoai ra con td chirc cac hoat
dong khac nhu chuyén dé giao duc k¥ ning sdng, strc khoe sinh san vi thanh nién,
thi ké chuyén theo chu dé tuy thudc vao nhiém vu nam hoc. Tat ca cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p déu phai 1ong gheép voi sinh hoat tu tuong, giao duc truyen théng
nham hudng t6i muc dich “Mdi ngay dén trudng 1a mot ngay vui” va giup hoc
sinh ¢6 “tinh than khoe manh”.

Long ghép trong cac gio day kién thic vé gido duc k¥ nang lam chu cudc
song; ky nang phong chéng céc té nan xa hoi; ky nang phong chong nghién hut
cac chat ma tay; k¥ nang 1am chii trong hoc tap, ky nang giao tiép va hoi nhap; ky
nang dinh huéng nghé nghiép sau khi tét nghiép THCS, xdy dung cac bo cau hoi



va tra 101 v€ tinh huong va cac ndi dung can hoc tap. Tang cuong gido duc gioi
tinh va gido duc bdo v€ méi truong, chu quyén bién dao, ...

2.5. Co sé vit chat

Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu xay dung khu thi nghiém thyc hanh,
nha da ning, san tap thé duc dap ung cac tidu chuan cua trudng dat chuin Qudc
gia muc do 2.

Pau tu dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mon, khu hiéu bg,
nang cap san truong. Lap dat hé thong loa, camera va cac thiét bi dam bao cho
viéc g dung CNTT trong quan ly va gido duc.

2.6. Tai chinh

Thuc hién nghiém tuc ché d6 thu chi tai chinh theo Luét ngén sach va quy
ché chi tiéu nd1 bo, cong khai theo quy dinh. Xay dung co ché tai chinh theo
hudng tu cha hach toan va minh bach cac nguén thu, chi.

2.7. T6 chirc hoat dong Déi va cdc t6 chire doan thé khdc

Duy tri tt hoat dong cua t6 chirc Doi TNTP; tao moi truong van hoa lanh
manh de hoc sinh phat trién toan dién. T chirc tét cac _phong trao thi dua, thuc
hién tbt cac cudc van dong, da dang va thuong xuyén to chrc cac hoat dong van
hoa, van nghé, thé duc thé thao, ... Tich cuc duy tri nén nep, cai tién céc hoat
dong co ¥ nghia thiét thuc gop phan nang cao chit luong trong phong trao thi dua
xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Cong Poan lam nong cot trong phong trao thi dua cta gido vién, phéi hop
tdt v4i nha truong trong viéc dong vién gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh
t6t nhiém vuy; thuc hién day du, kip thoi moi ché d6 chinh sach, gop phan nang
cao doi séng vat chét, tinh than cho giao vién, nhan vién,

2.8. Cong tac xay dung Pang

Phat huy vai tro lanh dao, thuc su 1a lyc lugng nong cdt trong cic phong
trao thi dua, cac cong tac cua don vi. Tap trung xay dung chi bg virng manh, lam
tt cong tac gido duc dang vién.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truéng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chuec,
ca nhan quan tdim dén nha truong.

2. T6 chire

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc 14 bo phéan chiu trach nhiém diéu
phoi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té cuia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién luogc



- Giai doan 1: Tir nam 2024 - 2029: Tiép tuc tham muu xay dung co s& vt
chat dam bdo theo ti€u chi cua truong dat chuan mac dg 2. Nang cao chat lugng
gido duc, duy tri va gilr viing céc tiéu chi vé chat luong hai mat gido duc cua
truong THCS dat chuan Quoc gia muc do 1. Thuc hién kiém dinh chat lugng,
phan dau dat cap do 3.

- Giai dogn 2: Tlr nam 2029 - 2035: Tiép tuc duy tri giit vimg va nang cao
chat lugng céc tiéu chuan truong chuan Quoc gia muc do 2, 6n dinh quy mo, phat
trién chat luong giao duc toan dién, phan dau dat don vi xuat sac trong nganh giao
duc cua tinh.

4. Phén cong nhiém vu cu thé

* Péi v6i Hiéu truong

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tung can bo, gido
vién, nhan vién trong nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thyuc hién
ke hoach trong tirmg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thyc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ Tb chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan truong
va thuc hién k€ hoach chién lugc ctia toan truong theo tirng giai doan phat trién.

* Péi véi Phé Hidu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng td chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng gidi phap dé nang cao chat lugng gido duc.

* Pi vJi 16 truwéng chuyén mén

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu ro muc ti€u can dat, két qua, thoi gian thyc hién, cac nguon luc thuc hién,
nguoi chiu trach nhiém.

- T chitc va phan cong thuc hién cho cac ca nhan phu hop véi trach nhiém,
quyén han va nguon lyc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cia t6, hop tac véi cac to chiic
trong nha truong.

* Péi véi gido vién, nhin vién

Can cr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bdo céo két qua thuc hi¢n ké hoach
theo timg ndm hoc, timg giai doan. D¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ke hoach.

* Doi voi hoc sinh



Khéng ngimg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép
THCS c6 kién thirc, k¥ nang can thiét dap ing yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung
hoc phé) thong hoac hoc nghé. Ra strc rén luyén dao dtic dé tré thanh nhiing nguoi
cong dan tot.

* Hpi cha me hoc sinh

Tang cudng cong tac gido duc, quan tim dung mirc ddi voi con em, tranh
“khoan trang” cho nha trudong. Hd trg cac hoat dong gido duc cho nha trudng,
cling v6i nha trudng tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thyc hién mot sd
muc tiéu cta Ké hoach chién luoc.

* Cdc To chivc Poan thé trong truong

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha trudong. Tuyén
truyén, van dong moi thanh vién cua to chirc minh thyc hién tot cac nodi dung va
giai phap trén. Gop y voi nha truong diéu chinh, b6 sung nhitng ndi dung phu hop
dé co thé thuc hién t6t ké hoach chién luoc ctia nha truong.

Noi nhin: KT. HIEU TRUONG
- Hoi dong trudng (bao céo, phé duyét); PHO HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (bao cao); :

- UBND x& (bao cao);

- Chi b, cac to chirc doan thé;
- Céc t6 chuyén mon;
- Luu VT.

guyen Cong Thanh
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